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Volumul Perspective istorice in
Psihologia  Industrialda  si  Organizationald
(Historical ~ Perspectives in Industrial and
Organizational Psychology), editat de Laura L.
Koppes si aparut in 2007 la Lawrence Erlbaum
Associates, este probabil unul dintre cele mai
asteptate volume ale anului 2007, in randul
specialigtilor din zona industrial-organizationald gi
a resurselor umane. Volumul umple un gol foarte
mare, intr-o sfera care este asociata culturii
profesionale si anume in sfera istoriei psihologiei
muncii, industriale gi organizationale. Fiind o
simpla ftratare istorica, fara a reprezenta un
compendiu sau ghid tehnic pe o anume tema din
aceasta arie stiintifica si fara a fi o culegere de
bune practici, cartea contribuie remarcabil la
creionarea unei culturi profesionale. Ea va deveni
probabil in scurt timp o lectura obligatorie pentru
studenti si o lecturd placutd pentru practicienii
acestei zone.

Laura L. Koppes este presedinte al LK
Associates, o companie de resurse umane,
consultanta in leadership si  dezvoltare
organizationald. De asemenea, ea este editorul
actual al TIP (The Industrial-Organizational
Psychologist), publicatia oficiala a SIOP (Society
for Industrial-Organizational Psychology). Laura
Koppes este cea care a fondat postul de Istoric
pentru aceasta asociatie.

Volumul reprezinta rezultatul unei munci
in colaborare, realizat de-a lungul mai multor ani
si la care au contribuit un numar mare dintre cei
mai cunoscuti oameni de stiintd din acest
domeniu de studiu. Pentru munca depusa la
acest volum, editorul mentionat a invitat pentru
contributii o seama dintre cei mai prestigiogi
autori si cercetatori activi astazi in domeniul
psihologiei industriale si organizationale. Paul W.
Thayer, Andrew J. Vinchur si Eduardo Salas sunt
editori asociati, iar printre cei 28 de autori mai
enumeram nume sonore, precum John P.

Campbell, John Kantor, Gary Latham, Herbert H.
Meyer, Mark A. Wilson si altii. Este interesant de
mentionat faptul ca, degi volumul are o mare
valoare arhivistica, fiind un punct de vedere
suficient de obiectiv asupra evolutiilor istorice,
fiecare autor a fost indemnat sa isi imprime
propria perspectivd asupra evolutiilor istorice
discutate. Autorii au avut de luat propriile decizii
cu privire la ce anume sa includa si ce anume sa
excluda din lucrarea lor, precum si la concluziile
pe care sa le sublinieze si la modalitatea prin
care sa le argumenteze cu date si fapte.

Volumul este Tmpartit in sase parti
distincte: (i) Tnceputuri, (i) Sinteze istorice, (iii)
Influente din zone educationale, organizationale
si militare, (iv) Probleme de cercetare timpurii, (v)
Probleme de cercetare recente si (vi) Reflectii
pentru viitor. De asemenea, volumul contine in
final o parte voluminoasa cu anexe.

Prima parte se concentreaza asupra
inceputurilor intereselor pentru psihologia muncii
si industriala, care sunt asociate intr-o mare
masura Tnceputurilor psihologiei, avand multe
confluente cu zona psihofiziologiei si a
psihologiei experimentale. Sunt identificate acele
evenimente si acei cercetatori care prin munca
lor, dezvoltand noi metodologii si aplicandu-le la
problematica muncii umane gi a Vvietii in
organizatii, au dat o semnificatie concreta si
empirica acestei noi discipline. Nu e de mirare ca
un rol central in acest sens este ocupat de
studiile desfasurate sub patronajul armatei
americane.

Desi volumul se concentreaza
preponderent asupra evolutiilor petrecute in
Statele Unite, a doua parte contine si un capitol
care se opreste asupra evolutiilor internationale
din domeniu, subliniind evenimente si autori non-
americani, de exemplu din Europa sau chiar din
Europa de Est.

Partea a treia trateaza din perspectiva
istoricda  diverse influente majore asupra
psihologiei organizatiilor, venind de la structura
mediului academic, dar si dinspre diverse
organizatii private sau publice. Un capitol
interesant este cel care se concentreaza pe
programele academice care au oferit sau ofera
formare in  domeniul psihologiei  muncii,
industriale sau organizationale in Statele Unite.
Acest istoric este unul fascinant, pentru ca ofera
0 viziune asupra modului in care educatia
superioara, academica, in acest domeniu, s-a
dezvoltat in Statele Unite pana la nivelul de
neegalat si de invidiat la care se plaseaza astazi.
Sunt, de asemenea, subliniate aici presiunile
formale si influentele informale pe care diverse
organizatii externe le-au avut asupra dezvoltarii
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acestei stiinte. Sunt discutate atat unele
organizatii private, dar si unele care se pot numi
publice, institutii ale statului precum sfera
militara.

Partea a patra discuta in detaliu, de-a
lungul a sase capitole, cele mai importante si mai
interesante teme de cercetare care au marcat
evolutia timpurie a domeniului, dar care continua
si astazi sa fie arii importante de cercetare si sa
ofere instrumente eficiente de lucru psihologului
industrial-organizational.  Astfel, se discuta
domeniul selectiei de personal, al analizei muncii,
al psihologiei reclamei si consumatorului,
domeniul formarii profesionale a adultilor si al
trainingului, precum si evaluarea performantelor
profesionale.

Daca péna la acest moment discutiile s-
au concentrat in special asupra domeniului
psihologiei muncii si industriale, partea a cincea
se concentreazd asupra unor aplicatii care se
plaseaza, mai degraba, Tn sfera organizationala.
In mod specific, sunt subliniate aplicatii si puncte
de vedere care tin de aspecte gi viziuni moderne
asupra domeniului, cum ar fi acela al organizatiei
care finvatd, al dezvoltérii organizationale, al
studiului motivatiei pentru muncd si pentru
performanta, al leadershipului si al echipelor de
lucru in organizatii.

in fine, a sasea si ultima parte este
semnata de John P. Campbell, care face o
excelenta rezumare concluziva a fintregului
volum, integrand o mare parte din cele discutate
pentru a prezice cele mai probabile evolutii si
teme de cercetare viitoare, pe care el le vede
drept provocari pentru mediul universitar, dar si
pentru practicieni, pentru perioada urmatoare.
Sunt discutate unele teme punctuale, care par a
fi la moda la acest moment, cum ar fi
performanta, satisfactia muncii, productivitatea,
oboseala, accidentele de munca, sanatatea
ocupationald, stresul ocupational, stabilitatea
performantei, potrivirea dintre individ i
organizatie i adaptabilitatea indivizilor si
organizatiilor. n acelasi timp, sunt punctate teme
majore, domenii largi care vor orienta probabil
preocuparile psihologiei industriale Si
organizationale, cel putin pentru urmatoarea
decada: (a) leadershipul, fiind in special
subliniata teoria leadershipului transformational,
(b) designul traingurilor si formarilor, fiind in mod
special punctatd evaluarea necesitatilor de
training, (c) teoria performantei, cu accent pe
conceptul de management al performantei, ca
evolutie a clasicelor evaluari ale performantei
profesionale, (d) motivatia umana, fiind in mod
special punctatd motivatia pentru performanta
superioara, (e) performanta supericara a
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grupurilor si echipelor, (f) metode de evaluare
psihologica, fiind Tn mod special subliniata
metoda centrelor de evaluare, (g) natura
judecatilor umane referitoare la performanta, (h)
evaluarea unor concepte atitudinale si mai ales a
satisfactiei muncii si (i) modelarea cantitativa,
find accentuata insemnatatea noilor metode
statistice de modelare din acest punct de vedere.

Volumul prezent este atat de reusit incat
prefata este redactatd de doud dintre cele mai
prestigioase nume din psihologia industriala
moderna: Edwin A. Fleishman si Jeanette N.
Cleveland. Tn cuvantul lor inainte, scris in calitate
de editori ai seriei (Series in Applied Psychology)
din care face parte si acest volum, cei doi
remarca faptul ca ,acest volum este o contributie
majora la felul in care fintelegem indivizii,
institutile si evenimentele care au influentat
dezvoltarea acestui domeniu de-a lungul ultimului
secol” (p. xiii). Ceva mai departe, se enunta cu
fermitate ca ,nu exista nici un tratat comparabil
[...], editorul a dezvoltat un act de creatie major
care trebuie sa fie citit de cercetatori, profesori,
practicieni si de orice alta persoana interesata de
domeniu” (p. xiii).

Recomandam aceasta carte tuturor
specialigtiior romani in resurse umane si in
psihologie sau sociologie organizationala.
Suntem de parere ca, dincolo de perspectiva
interesanta si redactarea usoara, aproape
beletristica, care aduce o reala placere cititorului,
cartea poate oferi acel tip de informatie care
distinge practicantul incidental in zona resurselor
umane de adevaratul specialist al domeniului,
anume cultura profesionala.

Dragos lliescu & Horia D. Pitariu

Morton McPahail (2007) Alternative Validation
Strategies — Developing New and Leveraging
Existing Validity Evidence, John Wiley: San
Francisco

Alternative  Validation  Strategies —
Developing New and Leveraging Existing Validity
Evidence sub coordonarea lui Morton McPahail
este ,un compendiu al celor mai recente cercetari
si indrumari pentru practicieni, in vederea
utilizarii unor strategii alternative de validare a
procedurilor de selectie, strategii menite sa
diminueze costurile financiare si de timp”.
Volumul editat in 2007 de editura John Wiley,
sub egida SIOP, face parte din colectia The
Professional Practice Series, ce-si propune sa
aduca mai aproape de practicieni, cele mai
recente inovatii ale cercetérii fundamentale din



