Recenzil

concepute pentru a satisface majoritatea
angajatorilor si astfel, uneori, nu sunt suficiente
pentru angajati. In cadrul acestei ultime parti
sunt descrise problemele care reies din
reglementdrile si standardele care fie nu sunt
bine stabilite, fie nu sunt implementate
corespunzator. De exemplu, capitolul 13 trateaza
motivele pentru care anumiti angajatori incalca
legislatia privind standardele de munca in SUA,
dar si cat de raspandite sunt aceste evenimente.
De asemenea, in aceasta parte sunt descrise si
masurile pe care autoritatile locale si nationale le
pot lua pentru a reglementa si ameliora calitatea
posturilor, fiind descris succesul pe care tarile
scandinave le-au avut in a reduce inegalitatea
posturilor.

Acest volum se evidentiazd prin
argumentele pe care le propune, prin dovezile pe
care le ofera pentru a sustine aceste argumente si
prin faptul ca nu 1si focuseaza atentia asupra unei
singure regiuni, ardtdnd cd problema -calitatii
slujbei este una globala, care necesitd atentia
corespunzatoare. “Are bad jobs inevitable?
Trends, Determinants and Responses to Job
Quality in the Twenty-First Centrury” este 0
carte importantd in dezbaterea asupra calitatii
posturilor,  oferind  explicatii  clare  si
fundamentate pentru aparitia si raspandirea
fenomenului, furnizand totodata si solutii pentru
aceasta problema.

In final, revenim la intrebarea: sunt joburile
,rele” inevitabile? Raspunsul care poate fi dedus
din parcurgerea carti este ”Nu.”. Prin strategiile
sugerate de catre autori, prin politicile
organizationale descrise si, mai ales, prin
masurile pe care autoritatile locale si nationale le
pot pune in aplicare, joburile slabe din punct de
vedere calitativ isi pot diminua raspandirea sau
pot fi chiar eliminate. Adevarata intrebare este:
va dori cineva sd le implementeze?
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André lland
Work Life Balance - Learn to set Limits
2013, Editura CreateSpace Independent
Publishing Platform, 116 p.

In contextul schimbarilor despre ce
inseamna viata de cuplu, familie, amplificarea
activitatii profesionale din ultimele sase decenii,
accentul pe consumatorism, obtinerea de bunuri
materiale sau accederea la un statut social ridicat,
André Tland abordeaza direct un subiect sensibil
si cat se poate de actual. Nevoia reechilibrarii
balantei dintre viata personala si profesionald
apare ca urmare a modificarii rolurilor din
societate, a crizei economice si dificultdtii de a
obtine sau pastra un loc de munca. in acelasi
timp, ne este propusa o readucere in prim plan a
nevoilor personale pentru a gestiona mai bine
stresul si a obtine performantd pe termen lung in
cadru profesional.

Iland Business Publishing s-a specializat in
domeniul ghidurilor de referintd, avand ca public
tintd cititorii in cautare de informatii practice
pentru a-si imbunatiti evolutia profesionala,
financiara si in alte arii business. Scopul explicit
al editurii este de a livra carti bine scrise, usor de
urmarit, insd totusi suficient de cuprinzatoare
pentru a informa, sfatui si educa despre subiectul
propus. Cat despre autor, la o prima cautare pe
motorul de cautare Google nu gisim multe
informatii, insd dacd accesdm Amazon.com
(sursd de carti in format electronic pentru
dispozitive mobile, de exemplu tablete Kindle si
versiuni tiparite), descoperim cartile lui publicate
la aceeasi editura, cu titluri precum Reading the
Signs - Negotiations and Body Language in the
Business Place, Soft Skills - Be professionally
proactive, Time Management: Getting more
things done in less time. Spre deosebire de
celelalte lucrari ale sale, acum vedem latura
profesionald intr-o perspectivdi mai ampla si
incurajeaza introspectia catre nevoile umane de
recuperare dupd munca, timp petrecut cu ceilalti
semnificativi si cu sine. Desi o carte gandita
pentru a motiva, scopul declarat este de a
imbunatati echilibrul dintre viata profesionala si
cea de dupa serviciu, printr-o analiza a starii
actuale a cititorului si pasi concreti pentru a
schimba lucrurile, dramatizdnd uneori pentru a
spori impactul.

Materialul este structurat in 11 sectiuni de
continut, pe care le vom trece n revista.

Echilibrul munca - viata personala:
diagnoza. Inainte de a intra in subiect, autorul ne



propune o autoevaluare cu ajutorul unei scale de
10 itemi cu raspunsuri dihotomice (da/nu). Este
menitd a fi si un motivator pentru introspectie,
respectiv de a starni curiozitatea pentru a
descoperi continutul ulterior.

Cum iti afecteaza dezechilibrul viata, cu
doua sub-sectiuni: efectele fizice si emotionale
ale stresului. Ca efecte fizice, sunt punctate:
oboseala cronica, tulburarile cardiace, scaderea
imunitatii generale a organismului, afectiuni ale
sistemului digestiv, tulburdri de somn, tulburari
ale aparatului reproducator, aparitia semnelor de
imbatranire. Daca vorbim despre impactul
afectiv, sunt abordate: depresia, variatiile
frecvente de dispozitie, atacurile de panica,
nervozitatea, tulburdrile de memorie si
concentrare, cresterea abuzului de substante
stimulente (de exemplu: cofeind, nicotina etc.).

Efectele stresului asupra relatiilor: cateva
consecinte probabile ale inclinarii marcate catre
profesional, in detrimentul timpului necesar
pentru sine si latura sociald. Vorbim despre
aspecte precum certuri repetate, furie manifestata
in trafic, afectarea activititilor desfasurate,
aparitia conflictelor la locul de munca, a
incheierii relatillor mai apropiate, schimbari
frecvente ale locului de munca.

Esti dedicat sau dependent de munca ta? Un
capitol ce directioneaza citre introspectie,
continind o scurtd introducere si o scald
impartita in aspecte ce tin de persoana cititorului
in context casnic, profesional si personal. Sunt
intuite cauze ale potentialei dependente de
muncd, printre care: satisfactia personala,
beneficiile financiare, recunoasterea sociala,
identificarea cu profesia (ca raspuns la intrebarea
,»Cine sunt eu?”), familia proiectata.

Care parte conduce: munca sau casa?
Revendicd-ti spatiul si timpul. Invatd si pui
limite. Sunt oferite doua idei de exercitii practice,
apoi se propune setarea de obiective specifice,
masurabile, actionabile, realiste si delimitate in
timp si treptat atentia este orientata catre prezent.

Zece mituri care functioneazd impotriva ta.
Exemple: ,,succesul inseamna sa fii cel mai bun
multitask-er”, ,,dacd nu te-ai nascut creativ, nu
poti fi niciodatd” sau ,munca peste program
inseamna mai multd treaba terminatd”, sau
»serviciul este mereu pe primul plan” si are loc o
repozitionare: eu --> viata personala --> locul de
munca, primele doua avand rol esential pentru
indeplinirea celui de-al treilea element.

Zece idei pentru a-fi  imbundatdati
productivitatea, printre care si a fi la curent cu
cele mai noi tehnologii, in termeni de aplicatii
software, si autoorganizarea.

Exercitii  dupd trezire: pentru  energia
optima, de la inceputul zilei, plus necesitatea
micului dejun luat zilnic.

Meditatia ca instrument impotriva stresului
— ca metodda de redobdndire a controlului.
Focusul este pe centrarea pe prezent, nu viitor si
nu trecut. A fi pe de-a intregul constient de
contextul actual si gasirea linistei interioare, sunt
prezentate ca fiind esentiale gestionarii stresului,
descris ca ,,0 stare in care mintea si/sau corpul
trebuie sd gestioneze cerinte exigente atat din
mediul extern, cat si cel intern.” (pp. 98).
Meditatia personald este prezentatd ca fiind cea
mai bund metodd de ameliorare a starilor
generate de contexte stresante.

Sase pasi mici pentru a-fi optimiza
eficienta: din nou, atentia ne este orientata cétre
prezent. Si pe buna dreptate. De pilda: ,,pentru
cea mai bund performantd, nu te mai gandi la
ea”, ,cand te simti coplesit(d) de perspectiva
viitorului, constientizeaza-ti respiratia”,
»~imbratiseaza problema, nu fugi de ea” etc.

Douazeci de idei pentru echilibrul dintre
muncd si viatd personald. Pe final sunt oferite
cateva recomanddri practice pentru a sustine
efortul cititorului de a reechilibra planurile (ex.:
,rdmai realist in privinta propriilor capacitati”,
»pastreazad viata personald separat de cea
profesionala”, ,.exprima cat mai mult o atitudine
pozitiva”, ”fa ce iti place”, ,asigurd-te ca locul
tdu de munca este comod (ergonomic)”, ,,invata
sa spui «nuy»”’

Desi un punct slab este lipsa referintelor
bibliografice care sd sustind afirmatiile din
lucrare si ar fi fost cel putin utild o revizuire din
perspectiva corecturii textului, cartea lui Andre
Iland 1si atinge scopul, cu atdt mai mult cu cat
este scrisd intr-un mod prietenos oricarei
categorii de cititor adult. Iar viziunea integrata
(fizic, psihic, social), atitudinea empatica
sugerata si recomandarile nu pot decat sa fie de
ajutor celor care sunt decisi sa obtina echilibrul
munca-viata personala.
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